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De kracht van onze club schuilt in de
mengelmoes van generaties die elkaar
kunnen inspireren en van elkaar kunnen
leren. Rotary verbindt: hoe pakt dit in

de praktijk uit? Socioloog en onderzoeker
Frits Spangenberg (64) en Lof-oprichtster
Jolanda Holwerda (47) praten over
generatiedenken, vergrijzing, diversiteit
en idealisme.
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e kunt nooit generaliseren naar leeftijdsgroep, bijt

socioloog Frits Spangenberg de spits af. Bijna der-

tig jaar geleden werd hij lid van RC Amsterdam. In

1984 richtte hij onderzoeksbureau Motivaction op.

Nu geeft hij lezingen en schrijft artikelen en boeken,

waarvan De grenzeloze generatie de bekendste is. ‘Veel

wetenschappers plaatsen kritische kanttekeningen
bij het generatiedenken, want generaties zijn niet homogeen.
Eigenlijk hangt het er meer van af of je speurt naar verschillen
of overeenkomsten. Er zijn oubollige dertigers en dynamische
zeventigers. Niet alle jongeren zijn vernieuwend, en niet alle
ouderen zijn traditioneel.
Gesprekspartner Jolanda Holwerda is oprichtster van Lof, een
beweging die vrouwelijk talent in de spotlight wil zetten. Wat
vijf jaar geleden begon met een tijdschrift, groeide uit tot een
organisatie die met onder meer Lof Events, de Lof Academy en
de Loflist vrouwen wil inspireren hun ambities waar te maken.
Zo'n vier jaar geleden sloot Holwerda zich aan bij RC Haarlem-
Oost.

Diversiteit binnen club

Hoewel Spangenbergs club vooral uit zestigplussers bestaat,
mag verjongen wat hem betreft geen doel op zich zijn. ‘Rotary
is een elitaire club, en dat vind ik goed te legitimeren, anders
krijg je een andere sfeer en andere activiteiten. Onze leden
hebben in hun vakgebied een leidende rol, zijn vaak het
meest toonaangevend in de regio. Wie heeft als dertiger al de
top van zijn carriere bereikt? Gelukkig komt dat ook steeds
vaker voor, anders is een grijze populatie de onvermijdelijke
consequentie.

Holwerda begeeft zich voor haar werk vooral in vrouwen-
netwerken. Rotary is voor haar een ‘mooie tegenhanger,
bovendien is ze gecharmeerd van het internationale karakter.
‘In 2009 won ik de Joke Smit-prijs voor mijn bijdrage aan de
verbetering van de positie van vrouwen. Mijn feministische
insteek wordt bij Rotary op z'n zachtst gezegd als prikkelend
ervaren.! Haar club zou diverser mogen. ‘Wel wordt veel —

ROTARY magazine 19

unyeg alueay :aiyesbojo (ulissol woj :Nu/uso} sueliejoy 1Sya)) JERUIO uliwauuy :3s%a)



‘We passen
uitstekend bij
jongeren door ons
internationale
netwerk’

over diversiteit gediscussieerd, maar praten alleen leidt niet tot
resultaat. En één zwaluw maakt nog geen zomer!

Toetssteen

Sterk is Rotary in het verbinden van generaties, zegt
Spangenberg. Zo adopteerde zijn club de Weekend Academie
in Amsterdam-West. ‘We steunen financieel, maar geven ook
gastlessen. Die jonkies luisteren dan met open monden naar
het verhaal dat onze leden over hun werk en leven vertellen.
Het zijn eigenlijk bijlessen in algemene ontwikkeling. Ook

de Avondjes van Zes zijn belangrijk. Leden ontvangen om de
beurt thuis en praten bijvoorbeeld over het clubthema. ‘Die
samenstelling gaat dwars door leeftijden heen, een mooie
invulling van intergenerationeel werken. Spangenberg hecht
waarde aan de vertrouwelijke gesprekken met clubgenoten.
‘We zijn elkaars toetssteen op het gebied van morele en ethi-
sche dilemma’s. Daar draait het Rotary-lidmaatschap voor

mij om. Voor de toekomstige top van Nederland is die functie
essentieel, vindt hij. ‘Gezelligheid en cameraderie zijn mooi, en
projecten ook, maar het meest wezenlijke is dat klankbord.
Die waarde zit in het DNA van Rotary. Juist de jonge generatie
heeft zo'n kritische maar vertrouwelijke omgeving nodig, want
die vind je vaak niet in de collegiale sfeer’

Ander aannamebeleid

Heeft die jongere generatie eigenlijk wel tijd voor Rotary?
Holwerda: ‘Ambitieuze types hebben niet zo veel problemen
met een avond van huis zijn. Gebrek aan diversiteit zit eerder
in cultuur. Ook in het bedrijfsleven stagneert de doorstroom
van minderheden als er een dominante monocultuur heerst.
Met als gevolg: uitstroom van die minderheden omdat ze zich
er minder thuis voelen!

Spangenberg: ‘Maar wat is het toekomstperspectief van Rotary
als iedereen maar lid wordt? Het karakter zou veranderen en
de onderscheidende mensen zouden weggaan. Hij gelooft
sterk in het meritocratische principe. ‘Dertig jaar terug werd je
gevraagd voor het lidmaatschap, nu kunnen geinteresseerden
zich via de website aanmelden. Veel oudere Rotarians verzet-
ten zich daartegen. Ze willen invloed hebben op wie lid wordt.
Door het exclusief te houden, bind je mensen die zich profes-
sioneel hebben onderscheiden! Het aannamebeleid verandert

al wel. ‘En dat moet ook. Want beslotenheid strookt niet met de
doelstelling van Rotary als serviceclub die midden in de maat-
schappij staat, en er voor iedereen is’

Kracht van instituut

Holwerda gelooft dat Rotary generaties in idealistische zin

kan verbinden. ‘Veel van mijn generatiegenoten zijn zeer
maatschappelijk betrokken. Niet extrinsiek gedreven door
status, macht of geld, maar juist intrinsiek: ze willen een ver-
schil maken. Dat geldt zeker ook voor vrouwen, die wellicht
bewuster dan mannen kiezen waar ze hun energie voor willen
inzetten. Een bron van inspiratie binnen Rotary is voor haar
Anne Legeland, oprichter van Friends Indeed, dat kinderte-
huizen en scholen bouwt in India. Lof organiseert in samen-
werking met Legeland en trainster Annemarie van Iren Female
Leadership-reizen naar India. ‘Anne laat zien wat je met
behulp van Rotary tot stand kunt brengen, juist door de kracht
van dat internationale netwerk. Eigenlijk past zo'n “instituut”-»

JONGE

ROTARIANS

‘Ik wil me inzetten voor een betere wereld, dat kan
binnen Rotary’ (In Rotary Magazine april 2006)
‘Rotary draagt bij aan mijn beroeps- en privéleven’ (Nu)

Wim Kok (34], directeur bouwbedrijf, was zes jaar geleden
het jongste lid van RC Ridderkerk-De Waal en is dat nu nog
steeds

Wim: ‘Verhoudingsgewijs hebben we veel jongeren in onze
club en er zijn veel activiteiten die jongeren aanspreken.
Maar in een Rotaryclub gaat het niet zozeer om leeftijd,
maar meer om het feit dat je midden in de lokale samen-
leving en je beroepsgroep staat. Dat geldt niet alleen voor
jongeren.

Rotary is ook ontspanning, het levert heel veel op aan zelf-
ontwikkeling en je leert omgaan met mensen uit uiteen-
lopende leeftijdsgroepen, beroepen en maatschappelijke
organisaties. Dat is uitermate leerzaam en draagt bij aan
je beroeps- en privéleven. En als jongeren door hun drukke
werk in de knel komen, zijn er altijd oudere leden die hel-
pen waar ze kunnen en hun steun geven. Dat is toch mooi,
dat we in de club samen die balans kunnen vinden?’
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dat globalisering stimuleert heel mooi bij de levensstijl van
jongere generaties!

Spangenberg waardeert de hedendaagse instelling van de
dertigers in zijn club. ‘Ze zijn door hun inzet en achtergrond
een goede aanvulling en bron van inspiratie! En andersom?
Holwerda: ‘Laatst sprak ik een clubgenoot van zeventig en
belandde in een filosofisch gesprek zoals ik dat maar zelden
voer. Daar trek ik me echt aan op. Waar kom ik nou in gesprek
met iemand die zoveel levenswijsheid kan delen? Alleen bij

Rotary. £

STILLE GENERATIE (1931-1940)
Groeide op in en na de oorlog en was trouw aan het gezag,
oftewel stil. Hard werken betekende hogerop komen op de
maatschappelijke ladder.
PROTESTGENERATIE (GEBOREN TUSSEN 1940 EN 1955)
Zij groeide op zonder armoede in een tijd van welvaartsstijging.
De nadruk van deze groep jongeren lag op zelfontplooiing en
een vrije moraal. Het geloof in emancipatie en duurzaamheid
uitte zich bij deze jongeren in veel onvrede en protest.
GENERATIE X (GEBOREN TUSSEN 1955 EN 1970}
Ofwel de verloren generatie of generatie Nix. Kreeg te maken
met een enorme economische crisis. Over het algemeen is deze
generatie praktisch ingesteld, zelfredzaam, relativerend en
wordt ze gekenmerkt door een no-nonsensementaliteit.
PRAGMATISCHE GENERATIE (GEBOREN TUSSEN 1970
EN 1985)
Zij werden door hun ouders (de protestgeneratie] vrijgelaten
in hun keuzes. Levensgeluk, ‘je eigen ding doen’ en jezelf zijn
werden de belangrijkste waarden. Ook wel: patatgeneratie,
want door de onderhandelingscultuur en het gebrek aan dwang
en verplichtingen verviel een deel van de jongeren snelin
passiviteit.
GENERATIE Y (GEBOREN TUSSEN 1980 EN 1994)
Ook wel genoemd: grenzeloze generatie, generatie Einstein,
mediageneratie. Ze voelen zich bijzonder en zelfverzekerd en
waren al vroeg actief op internet. Deze jongeren groeiden veelal
op in luxe en kennen daardoor grenzeloze ambities: een eigen
bedrijf, werken in het buitenland. Alles is mogelijk! Het nadeel:
een groep jongeren kampt met keuzestress.
GENERATIE Z (GEBOREN TUSSEN 1990-2000)
Voor de generatie Z is het internet vanzelfsprekend. Deze
‘digital natives’ doen veel verschillende dingen tegelijkertijd:
mailen, muziek luisteren, huiswerk maken en chatten. Ook wel
genoemd: generatie M (multitasking).
GENERATIE ALPHA (2000-2010)
Een generatie die geboren is in een economische crisis en naar
verwachting nog meer (technologische) kennis ontwikkelt dan
eerdere generaties.

[Bron: YoungWorks]
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Jong en oud zijn verbonden in onze club, ik wil helpen
deze weg verder te ontwikkelen’ (In Rotary Magazine
augustus 2007)

‘Onze club moet veelzijdig zijn, dat lukt ons goed” (Nu]

Tamara Weide (39), marketingmanager, lid van RC Maastricht-
Oost en inmiddels (de jongste] voorzitter van haar club
Tamara: ‘We proberen een heel goede mix te maken van
activiteiten die voor jong en oud aantrekkelijk zijn. Onze
club moet veelzijdig zijn, omdat je dan de meeste ervaring
en kennis uit uiteenlopende sectoren van de lokale samen-
leving bijeenbrengt. Daar horen wijze adviezen bij van
oudere leden, maar ook de dadendrang en energie van
jongere leden. Dan heb je een evenwichtig aanbod. Zonder
ouderen kan het niet, maar evenmin zonder jongeren. Een
fors deel van ons programma krijgt vorm door jongeren

en we moeten een levendige club blijven. Over en weer
moeten we elkaar versterken, dat komt ook het fellowship
ten goede. En dat lukt ons prima.’

JONGE

ROTARIANS

‘Leeftijd speelt geen rol, dat maakt Rotary juist zo leuk’
(In Rotary Magazine maart 2006)

‘Leeftijd speelt een rol, maar ik zou het elke maatschap-
pelijk actieve jongere aanraden” (Nu)

Els Coyajee (35], apotheker, voormalig lid van RC Naarden-
Bussum [in 2012 opgezegd)

Els: ‘Leeftijd speelt wel degelijk een rol, omdat jongeren
vaak van alles tegelijk te doen hebben met gezin en werk
en soms tegen hun grenzen oplopen. Dat is bij mij geble-
ken, met drie jonge kinderen die verzorgd en opgevoed
moeten worden. Toch raad ik elke maatschappelijk actieve
jongere het lidmaatschap van een Rotaryclub aan. Je krijgt
er heel veel voor terug, het is leerzaam, het verruimt je
horizon, het is inspirerend. En de club kan er veel aan doen
om jongere leden binnenboord te houden. In sommige
gevallen bereik je de grens. Dan heb je toch nog een leuke
tijd gehad, ook als je afscheid moet nemen, en de club
heeft iets aan jou gehad. Dus ik zou iedere club willen aan-
raden om vooral onder jongeren leden te blijven werven.’




