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‘CONSTANT AFGEWEZEN WORDEN MOTIVEERT NIET’

Job Breemer ter Stege (28)

Opleiding: gezondheidswetenschappen
in Maastricht en een master health care
administration in de Verenigde Staten
Was: 0.a. huisschilder, accountmanager
bij een ict-bedrijf

Is nu: schrijver, bezig met zijn vierde
manuscript

Amsterdammer Job Breemer ter Stege
wilde sportarts worden toen hij begon met
zijn studie gezondheidswetenschappen,
maar ontdekte later dat een beleidsfunctie
in de zorg beter bij hem paste. Hij vond er
een baan in, tijdelijk althans. Na zijn afstu-
deren in 2008 onderzocht hij twee jaar de
arbeidsbeleving van medewerkers in een
GGZ-instelling. “Daarna kreeg ik ook te
maken met de crisis.”

In 2011 kon hij zich daardoor toeleggen op
het schrijven van boeken. “Ik heb van de
nood een deugd gemaakt. Voor die tijd
schreef ik ook al, maar nu ligt de nadruk
erop. In een ideale situatie zou ik schrijven
en in de zorg werken, maar dat gaat moei-
zaam nu.”

In de tussentijd heeft hij ook als huis-
schilder en accountmanager bij een ict-
bedrijf gewerkt. “Het verven begon na een
half jaar te vervelen en in de ict was ik ook
ongelukkig.” Om wat ervaring binnen zijn
vakgebied op te doen, werkte hij tijdelijk
op de oncologieafdeling van een zieken-
huis. “Maar ik moest ook geld verdienen,

dat was op vrijwillige basis.”

Breemer ter Stege, die nu minder te beste-
den heeft dan in zijn studententijd, heeft
veel geleerd van de situatie. “Ik heb een
enorme mentale slag gemaakt. Ik waar-
deer kleine dingen meer.”

Elke week zoekt hij ongeveer twintig uur
gericht naar vacatures, daarnaast schrijft
hij en is hij op de hockeyclub voorzitter van
de seniorensponsoring. "Ik heb tegen de
honderd sollicitatiebrieven verstuurd, bij
én op de vijftien brieven ben ik uitgeno-
digd voor een gesprek.”

De reacties die hij krijgt zijn niet altijd net-
jes. “lk maak belachelijke dingen mee.”
Vorige week solliciteerde hij als communi-
catiemedewerker bij een ziekenhuis. “Ik
stuurde mijn brief rechistreeks naar de-
gene die daarover ging, maar kreeg een
reactie dat ik dat via het officiéle sollicita-
tieportaal moest doen. Ondertussen was
de vacature al van de website verwijderd
en kon ik niet meer solliciteren.”

Hij kijkt er niet meer van op. “Constant af-
gewezen worden werkt niet motiverend,
maar ik ben positief ingesteld en schrijf
veel. Dat is stimulerend.”
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Door de crisis wijken hoger opgeleide jongeren uit naar banen
waar ze hun zuurverdiende diploma’s helemaal niet nodig
hebben. Maar ‘de grenzeloze generatie’ slaat zich er wel
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e jeugd van tegenwoordig komt er
wel, daar is onderzoeksbureau
Motivaction van overtuigd. De ge-
neratie geboren na 1986 werd door
de onderzoekers eerder bestem-
peld als ‘de grenzeloze genera-
tie’ — en toen werd dat vooral nega-
tief opgevat. Omdat de jongeren in
hun leven weinig tegenslag heb-
ben gekend, hebben ze een hang
naar kicks, uiterlijk en status en
zijn ze geneigd tot narcisme en
zelfoverschatting, waarbij alles in het teken staat van ‘de
bv IK’, is de gedachte. Maar dat heeft ook een positieve
kant, benadrukt Motivactiondirecteur Frits Spangenberg.
“Het is ook een heel pragmatische en zelfredzame gene-
ratie.”

Dus het verbaast hem niks dat hoogopgeleide jonge-
ren momenteel massaal uitwijken naar lager geklasseerd
werk. Gemeentelijk onderzoeksbureau O+S maakte vori-
ge week bekend dat lager opgeleiden op de Amsterdamse
arbeidsmarkt meer en meer worden verdrongen. Pas aan
de hogescholen en universiteiten afgestudeerde jongeren
kunnen geen werk op niveau vinden en blijven daardoor
langer in hun studentenbaantje hangen. Was in 2001 nog
zes procent van de hoger opgeleiden in laaggeklasseerde
banen werkzaam, in 2011 was dat al tien procent. En ge-
zien de sindsdien snel opgelopen werkloosheid is dit
waarschijnlijk alleen maar toegenomen.

Deze generatie is verre van homogeen, verklaart Span-

genberg. Tegenover de pakweg dertig procent die zich
geen raad weet met het gebrek aan structuur in hun op-
voeding, staat ook minstens de helft die wel goed terecht-
komt. Wat heet! “Ze zijn niet voor één gat te vangen. Ze
zeggen: ik kom er wel, ik heb de kwaliteiten. Tk ga gewoon
zolang wat anders doen,” zegt Spangenberg. En: “Werk-
loosheid? Dat zullen we nog wel eens zien!”

Die *bv Ik’ moeten ze even uit hun hoofd zetten. “Kijk
naar de zzp’ers, die nu harde klappen krijgen. In de goe-
de tijd zagen ze dat je snel geld kon verdienen als eigen
baas, met alle onafhankelijkheid die daarbij hoort. In-
middels is er veel verborgen werkloosheid en armoede
onder de zzp'ers. Dus daar zit even wat vertraging in.
Maar voor veel van deze jongeren blijft dat wel een ide-
aal, voor zichzelf beginnen.”

Flexibel

Uiteindelijk komen ze er wel, denkt Spangenberg. “Dat
wat tegenwoordig wordt gevraagd op de arbeidsmarkt,
zit er bij deze generatie al helemaal in: ze zijn buitenge-
woon flexibel. Ook voor de crisis zag je dat al aan het ge-
mak waarmee ze buiten werktijd aan de slag gingen, in
het weekend, in vakantietijd. Daaruit spreekt ook be-
trokkenheid en dat ze verantwoordelijkheid willen ne-
men.”

En als deze generatie ten langen leste komt bovendrij-
ven, worden we er allemaal beter van, denken ze bij Moti-
vaction. “Op de werkvloer, in een lagere baan dan waar je
voor opgeleid bent, doe je veel ervaring op. En uiteindelijk
word je daar een betere leider van. Op veel terreinen heb-

‘MET VRIENDEN GING HET ALTIJD OVER WERK’

Suzan van den Berg (27)

Opleiding: bachelor kunstgeschiedenis
en master kunstgeschiedenis en
geschiedenis, UvA

Was: secretaresse

Is nu: shipping & finance officer bij
veilinghuis Sotheby’s

Suzan van den Berg werkte na haar afstu-
deren in augustus 2011 parttime als secre-
taresse bij een advocatenkantoor: een heel
andere wereld dan die van de kunst. “Ik
had nul kennis van advocatuur. lk moest
dossiers maken, archiveren, maar ook hel-
pen met verhuizen. Ik heb dingen geleerd
die mij nog steeds van pas komen, admini-
stratief werk bijvoorbeeld.”

Vrienden in haar omgeving vonden sneller
passend werk na hun afstuderen. “Ze kre-
gen een traineeship bij Ahold of deden ge-
neeskunde. Als we elkaar vrijdagavond za-
gen, ging het altijd over werk, dat was wel
lastig. Ik wilde niet alleen maar klagen.”
Maar het is haar gelukt, een jaar na haar
afstuderen vond ze haar droombaan. Bij
Sotheby’s, waar ze tijdens haar studie een
bijbaantje had. Het veilinghuis polste voor-
malige werknemers voor de functie van
shipping & finance officer. “Het was een
voordeel dat ze me al kenden, daardoor
wisten ze hoe ik werkte. Dat is heel belang-
rijk in deze tijd.”

Ze werkte tijdens haar studie ook tijdelijk
als assistent-onderzoeker bij de UvA. Bij

Sotheby’s mocht ze de conditie rapporte-
ren van kunstwerken voor de veiling van
spullen uit de nalatenschap van koningin
Juliana. ;

Na haar studie vond Van den Berg al snel
een baan bij een antiquair. “Maar dat had
weinig te maken met mijn achtergrond,
het bedrijf specialiseerde zich in antieke
bouwmaterialen.”

Ze besloot te stoppen. “Het was een onze-
kere situatie, ik stond met lege handen. In
die tijd heb ik zo veel gesolliciteerd, ik heb
tientallen brieven gestuurd.” Vaak werd ze
niet eens uitgenodigd voor een gesprek.
Ze is blij dat ze nu een baan heeft die echt
bij haar past. “Ik heb het idee dat het
steeds erger wordt: in mijn tijd was het al
moeilijk, maar iedereen die nu afstudeert,
heeft het echt lastig.”

ben we nu veel te veel managers. In de zorg, in de bouw, in
het onderwijs; overal zitten managers uit te rekenen bo-
ven spreadsheets hoeveel tijd het kost, bijvoorbeeld, om
een steunkous aan te trekken. Als je zelf een tijdje met je
handen hebt gewerkt, weet je hoe dat werkt en heb je veel
meer respect voor de mensen waar je leiding aan geeft. En
je begrijpt hoe demotiverend het is als er zo’n overbodige

managementlaag boven je hangt.”

Voorlopig zit deze generatie in een lastig parket. Zo-
als de jongeren zich in de jaren tachtig bij hun entree op
de arbeidsmarkt stukliepen op de werkloosheid, zo ko-
men twintigers daar nu ook van een koude kermis thuis.
“In zijn algemeenheid is het zo dat de positie waarmee ie-
mand start op de arbeidsmarkt, sterk bepalend is voor
zijn latere loopbaan,” zegt onderzoeker Maarten Wolbers
van de Nijmeegse Radboud Universiteit. “In nieuw on-
derzoek dat we binnenkort publiceren, blijkt dat jonge-
ren die in een tijdelijke baan beginnen, een blijvende
achterstand oplopen als het gaat om de kans op werk-

loosheid en inkomensniveau.”

Na tien jaar zijn die effecten weer weggeébd, zegt hij
er meteen bij. Dat is ook — terugkijkend — de nitkomst van
de achterstand die de ‘verloren generatie’ opliep in de ja-
ren tachtig. Die generatie kreeg minstens zo’n grote
jeugdwerkloosheid voor de kiezen. “Dat is geen verloren
generatie geworden,” concludeert Wolbers. De gevolgen
zijn gemiddeld althans niet blijvend herkenbaar in de
statistieken. “Hun aanvankelijke achterstand door flexi-
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bele banen, tijdelijke betrekkingen en werkloosheid is
niet permanent nadelig gebleken.”

Daarbij komt dat de vooruitzichten nu ietwat zonni-
ger lijken te zijn. De omvang van de huidige generatie
twintigers is kleiner dan die in de jaren tachtig, volgens
Wolbers. Maar belangrijker: door de vergrijzing isnu al te
voorspellen dat de komende jaren een grote groep oudere
werknemers zal plaatsmaken op de arbeidsmarkt.

Uitwijken naar minder gekwalificeerd werk is verder
altijd te verkiezen boven werkloosheid. “Je verdient wat,
doet ervaring op en kunt vanuit een baan zoeken naar
iets beters. Er is altijd gesuggereerd dat zo'n baantje
werkt als een parkeerplaats waar je niet meer vanaf
komt, maar zodra de arbeidsmarkt weer aantrekt, kun je
van daaruit snel weer doorstromen.”

Mbo’ers verdrongen

Ook Dennis Wiersma van vakbond FNV Jong gelooft dat
de hoger opgeleiden er op termijn wel bovenop komen.
Voor wie geen baan vindt, is dat een hard gelag, zegt hij
er meteen bij. Hij kent ze ook wel uit zijn omgeving, de
hoogopgeleide jongeren die nu in een café of coffeeshop
werken. “Maar het is toch de verwachting dat de arbeids-
markt over een jaar of vijf weer aantrekt en veel krapper
wordt door de vergrijzing.”

Hij maakt zich daarom nu voeral zorgen om de
mho’ers die ‘gewoon goed werk’ willen doen, maar daar-
aan niet toekomen door de crisis. Hun perspectieven zijn
een stuk minder gewis. Als het aan Wiersma ligt worden
voor dit soort echte vakmensen daarom leer-werkbanen

ingesteld waar ze al tijdens hun opleiding ervaring kun-
nen opdoen op de werkvloer. “En een netwerk opbouwen
al tijdens hun studie, ook heel belangrijk.”

Want na zo’n concrete, op een beroep gerichte oplei-
ding kan de crisis er helemaal inhakken, vergeleken met
academici die inzetbaar zijn in heel verschillende be-
roepsgroepen. De overheid zou daarom ook moeten in-
grijpen tegen snel populair geworden studies die op de
keper beschouwd maar weinig kans geven op werk, om-
dat er helemaal geen behoefte aan is op de arbeidsmarkt.
“Het is vervelend als je als hoogopgeleide geen baan op
niveau vindt,” zegt Wiersma kortom. “Maar helemaal
geen baan omdat je bent verdrongen door hoogopgelei-
den, is nog vervelender.”

Uit de cijfers van 0+S blijkt dat de werkloosheid on-
der lager opgeleiden in Amsterdam snel toeneemt. In
2012 zat zeventien procent zonder werk, terwijl datin
2009 nog ongeveer twaalf procent was. “Ze worden nu
van twee kanten gepakt,” zegt Spangenberg. “Door Oost-
Europeanen die zonder morren hier het vuile werk op-
knappen en door hun hoger opgeleide generatiegenoten
die hun neus ook niet ophalen voor de banen waar zij het
van moeten hebben.”

‘HET STANDAARDANTWOORD IS: TE WEINIG ERVARING’

Hiske Eggink (24)

Opleiding: maatschappelijk werk &
dienstverlening, daarna pedagogiek
aan de HvA ‘

Is nu: pedagogisch medewerker in een
kinderdagverblijf

Het liefst zou Hiske Eggink bij een jeugd-
zorginstantie werken, maar het is bijna on-
mogelijk daar een baan te vinden. Op één
vacature reageren vaak wel honderdvijftig
tot tweehonderd mensen. “Als starter kom
ik er niet doorheen. De reactie is standaard
dat ik te weinig ervaring heb.”

Het is frustrerend om in deze tijd te sollici-
teren. “Ik krijg letterlijk te horen dat als het
geen crisis was geweest, ik zeker was
aangenomen. Ik begrijp de keuze van be-
drijven wel, maar het is niet leuk elke keer
hetzelfde te horen.”

Ze is nu driekwart jaar aan het solliciteren.
In die tijd heeft ze vaak gereageerd op va-
catures, maar dat heeft pas tot én ge-
sprek geleid. “Uiteindelijk kozen ze voor
iemand met meer ervaring.”

Eggink is afgestudeerd in 2012 en werkt
inmiddels twee jaar als leidster bij een
Amsterdams kinderdagverblijf. “Het begon
als een bijbaantje, naast mijn deeltijdstu-
die pedagogiek.” Bij de opvang werken 26
mensen, van wie drie een hbo-opleiding
hebben gevolgd.

Ze heeft het naar haar zin, maar heeft wel

kenbaar gemaakt dat ze ondertussen ver-
der kijkt. “Er zijn te weinig doorgroeimoge-
lijkheden bij een kinderdagverblijf.”
Gemiddeld werkt ze drie tot vier dagen.
“Maar soms zitten er weken bij waarin ik
maar twee dagen kan werken. Voorheen
had ik een jaarcontract, nu werk ik op nul-
urenbasis.”

De vooruitzichten zijn niet rooskleurig. “Ik
denk dat ik voorlopig hier blijf hangen en
ondertussen solliciteer ik verder. Ik hoop
dat ze op een gegeven moment denken: jij
bent nog een beetje te vormen.”

Voorlopig is dit de beste optie. “Ik kan

ook in een kroeg gaan werken, maar dit
baantje is dan nog enigszins in de goede
richting.”

‘Je verdient wat,
doet ervaring op
en zoekt vanuit
een baan naar
beter werk’




