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De babyboomers zitten de
jongeren van generatie Y in
de weg. Tijd om afscheid te
nemen van ‘het Oude Wer-
ken’, vindt socioloog Frits
Spangenberg.

door Tom Tacken

en zilveren horloge, over-
handigd in de kamer van
de directeur met ook nog
een Bossche bol erbij.
Zo hoor je als trouwe werknemer
na 25 jaar dienstverband te wor-
den bedankt. Daarvoor heeft de ba-
byboomer altijd zijn plicht ge-
daan, daarvoor heeft hij altijd ver-
antwoordelijkheid getoond.
Dat moet hij alleen niet proberen
uit te leggen aan zoon- of dochter-
lief zodra die de arbeidsmarkt op-
stapt. Zo'n zilveren horloge kan de
generatie Y, geboren in de jaren
tachtig en negentig, gestolen wor-
den. De verworvenheden van hun
ouders op de werkvloer zijn de
nieuwkomers niet heilig.
Dat je niet zomaar kunt worden
ontslagen. Dat je nooit achteruit-
gaat in salaris. En ook: dat je werk-
week maandagochtend om negen
uur begint en vrijdagmiddag om
twaalf uur eindigt.
»Generatie Y pakt op een terrasje
naar de iPhone om snel nog wat

voor het werk af te handelen”, ty-

peert Frits Spangenberg. De socio-
loog, oprichter van het bureau Mo-
tivaction, spreekt zelf van ‘de Gren-
zeloze Generatie’, voor wie de ‘bv
Ik’ eerst komt.

»Mijn generatie, de babyboomers,
heeft ze opgevoed om assertief te
zijn, zo nodig met de ellebogen te
werken. Voor het plichtsgetrouwe

‘paternalisme dat wij nog van onze

ouders kenden, hebben we ze wil-
len behoeden. Nooit meer met de
pet in de hand voor het loonzakje
aan het eind van de maand. ‘Alles
kan, alles mag’; in die sfeer zijn on-

ze kinderen opgegroeid. En wie
veel krijgt, wordt niet zo snel be-
scheiden.”
Het is het decor waartegen Span-
genberg het generatieconflict op
de werkvloer schetst. ,,Al onze re-
gels en instituties van de gevestig-
de orde sluiten niet aan bij die
pragmatische, zelfredzame genera-
tie Y.” Niet voor niks, meent Span-
genberg, hebben de vakbonden

Ondertussen rammelen
jongeren aan de deur
van fabriek en kantoor

grote moeite jonge werknemers
aan zich te binden. De vakbewe-
ging verdedigt immers ‘het Oude
Werken'. Demotie volgens het
principe loon naar prestatie, later
‘van Drees trekken’ en een soepe-
ler ontslagrecht; de vakbeweging
blijft hemel en aarde bewegen om
al dat onheil af te wenden.
Ondertussen rammelen de jonge-
ren aan de deur van fabriek en kan-
toor, van harte bereid tot een tijde-
lijk contract op een vooral uitda-
gende flexplek.

‘Bedrijven zijn vaak gebaat bij demotie

door Hans Rube

TILBURG - Demotie, ofwel degrada-
tie, van werknemers is niet ‘per de-
finitie" een slechte zaak. Dat zegt
hoogleraar economie en ethiek
prof. dr. Johan Graafland van Til-
burg University.

Graafland reageert op de huidige
discussie rond automatiseringsbe-
drijf Capgemini, waarbij de flexibi-
lisering van de beloning op latere
leeftijd opnieuw in een slecht dag-
licht wordt geplaatst. Dat komt,
volgens Graafland, doordat Capge-

mini oudere werknemers salaris
wil laten inleveren puur en alleen
om daarmee de rentabiliteit van
het bedrijf te kunnen verbeteren.

»Capgemini geeft daarmee een ver-
keerd signaal af”, zegt Graafland.
,Demotie zou een structurele
maatregel moeten zijn, niet ingege-

-ven door slechte bedrijfsresulta-

ten. Die liggen nooit specifiek al-
leen aan oudere werknemers.”

,Demotie zorgt echter wel voor
flexibiliteit in het loongebouw van
een onderneming, doordat je kunt
gaan schuiven terwijl de totale las-

ten gelijk blijven.”

In zes van in totaal 385 cao-akkoor-
den zijn afgelopen jaar met de vak-
bonden al afspraken gemaakt over
demotie.

Vakbonden wijzen echter nog
vaak op ‘verworven rechten’ als
werkgevers de mogelijkheid tot ‘af-
schaling’ van oudere, werknemers
op tafel leggen.

Graafland meent dan ook dat in-
dien bedrijven in hun arbeidsvoor=
waarden de mogelijkheid rot de-
motie opnemen, dit instrument
moet worden gekoppeld aan extra

' Vébféhet pllchtsgetrouwe patemahsme dat wg nog
_ n’onzg pude_rs kende_n, hebben we oonze kinderen wrl-

illustratie Marja van de Ven

werkgaranties voor het personeel.
»De hoogte van het pensioen zal
nauwelijks lijden onder demotie.
Die worden in de meeste gevallen
nu al uitgekeerd volgens het mid-
delloon. Maar indien werknemers
een lager loon ontvangen en dan
alsnog worden ontslagen, ontvan-
gen ze wel een lagere werkloos-
heidsuitkering.”

Ouderen zijn zeker in de huidige
crisisperiode kwetsbare werkne-
mers, meent de econoom-ethicus.
,Bij ontslag hebben ouderen tegen-
woordig weinig speelruimte een

In 6 van de 385 cao-akkoorden zijn
afgelopen jaar met de vakbonden
afspraken gemaakt over demotle.

Nederland telt volgens vrijdag ge-
~ publiceerde gegevens van het

Centraal Bureau voor de Statis-
'. tiek, exact 16.791.364 mgezetec- i
nen.

: . De grdep.tussen Oen 14 |aar

: maaict daarvan 17 procent uit.

e De bevo[kmgsgroep tussen 15 en

64 jaar omvat 67,4 procent.

i '. 65 jaar en ouder' i 6 procent van'

het totaal.
® De gemtdde]de |mnsvemchtmg

~ voor vrouwen is hoger dan dle voor

mannen: 82, 9] jaar tegen 79,4 jaar.

op de werkvloer

vijftigers en zestigers

ouderen’

nieuwe baan te vinden. Nee zeg-
gen tegen demotie is dan ook vaak
niet aan de orde. Het is aanvaar-
den of anders ontslagen worden.”
Graafland: ,Demotie vraagt om
zorgvuldige procedures.”

»De werkgever moet beseffen dat
de oudere werknemers wellicht
iets minder productie draait. Dat
hjj daar minder zichtbaar is, maar
binnen een bedrijf een zeer belang-
rijke rol speelt op het vlak van er-
varing, loyaliteit, historie en bege-
leiding van jongeren”, aldus Graaf-
land.
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‘De jeugd veMijt ons niet flexibel
te zijn, maar zijn ze dat zelf wel?’

door Tom Tacken

HILVARENBEEK - ,Mijn zoon van der-
tig is verknocht aan het bedrijf
waar hij voor werkt”, zegt Hilva-
renbekenaar Loek Lenssen (‘57 jaar,
waarvan ik er al 35 pensioenpre-
mie betaal’). ,De oudere generatie
zit haar tijd uit en geniet alvast van
de VUT, al heeft hij geen idee wat
daar nog van over is. Hij mist bij
ouderen betrokkenheid, de felheid
om voor een bedrijf dlles te geven.
Mijn reactie: ‘Doe rustig aan, straks
ben jij de kop-van-jut’. Maar dat be-

vestigt voor hem dan weer de geza-
pigheid van onze generatie.”
»Tuurlijk valt er te debatteren over
verworven rechten. Maar mijn
start was ook moeilijk: geen werk,
honderden brieven schrijven, ons
geliefde Limburg verlaten voor
werk elders. De jeugd verwijt ons
niet flexibel te zijn, maar zijn ze
dat zelf wel? ‘Ik ga niet onder mijn
niveau werken’, hoor ik nogal eens.
In ondernemingsraden zitten ze
niet, de vakbeweging loopt leeg. Or-
ganiseer je, in plaats van mopperen
op de generatie boven je.”




