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De veertigers Mark Rutte en Diederik Samsom schelen slechts vier jaar. Het pragmatisme
dat hun generatie kenmerkt kan hen helpen, stellen generatiedeskundigen. ‘Als ze maar
niet vervallen in de oude leidersschapsstijl, omdat ze denken dat dat zo hoort.’

‘Dit kan een droomtandem worden’

Edwin Kreulen

P de oclitend na de verkiczin-

gen landde secicloog [rits

Spangenberg met het viieg-
tuig in Parijs. Daar vernam hij dat
VWD en PvdA zo groot waren gewor-
den dat de voormannen Mark Rute
en Diederik Samsom eventueel al sa-
men een kabinet zouden Kunnen
vormen, “Ik dacht direct: dat is een
potentice] droomtandermn.”

Spangenberg is oprichter van Moti-
vaction, her burean dat het onder-
zoek naar de polifieke voorkeur van
burgers vitbreidde naar de waarden
die deze burgers hebben. En juist als
het gaat om de waarden van beide
politieke leiders zit het volgens Span-
genberg goed. "Ik denk op de eerste
plaats niet eens aan het kleine vor-
schil in leefiijd. Wat ik veel helang-
rijker vind: de 'mentalileitsafstand
tussen hen is klein. Neem de positie
die Rutte en Samsom innemen als
het gaat om het evenwicht tussen
idealisme en matecialisme."

Op de centen passen is belungrijk,
evienals een vorm van idealisine,
maar voor samenwerking is het be-
langrijkste dar je er ongeveer gelijic
over denkt. Spangenbers: “Kijk dan
bijvoorbeeld hoe ze han tijd buiten
de politick besteden: Rutte geeft les
op een vmbo-school en Salnsom was
straathoekmedewerker. En allebei
niet voor een enkel werkbezoekic,
maar voor langere jd. Dat geeft bij
beiden een hoge mate van ideqlisne
aan. En een andere instelling dan de
minister dic in zijn dienstwagen mer
chauffeur van de ene naar de andere
locatie rijdt en Zo nooit in contact
komt met de straat. En dus niet de
dingen recht voot z'n raap gezesd
krijgt. zoals gebeurt op een strast-
hoek of een vmbo-school. Ik 2ic wat
mentaliteit betreft eigenlijk meer
overcenkomsten tussen Rutte en
Samsom dan verschillen,”

Mark Rutte werd geboren in 1967
en Diederik Samsom vier jaar Iater,

-waarmee ze volgens de beroende go-
neratie-indeling van de Utrechtse so-
ciolong Henk Becker net tol lwee ver-
schillende generaties behoren, Rulle
el zijn jaargenoten zouden nog ets
meer hun positis veroverd moeten
hebben in de economisch lastige ja-
ren tachtig, bij Samsom en anderen
geboren in 1971 zou dat vanzelfspre-
kender zijn en zou men al ongedul-
dig wachiten op nieuwe ontwilkkelin-
ST,

“Maar de scheidslijn is natuurlijk
niet zo duidelijk”, zegt Spangenbers.
"Ze behoren beiden wel tot cen gene-
rafie dic pragmatischer is dan de ge-
neraties daarvool, Niet zeuren, aan-
pakken. Mensen uir hun gencratie
ldjleen waar de kansen ligzen, en niet
de bedreigingen. Ze kunnen door-
gaans flexibel mer hun ideologische
achtergrond omgaan dan ouderen.
Dat hed je bij Rutte natuurlijk nog
wat sterker pezien dan bij Samsom,
door zijn kevze voor de gedoogpart-
ner van het vorige kabinet, Het lijkt
erop dat de adviseurs van Rutte ook
pragmatisch van aard zijn."

“In een bepaald opzicht heeft een
kabinet fets weg van cen bedrdji: het
land moet geregeerd worden®, zeot
Spangenbrg, “Er moet gekeken wor-
den waar de kansen zijn en de be-
dreigingen, en keuzes worden ge-
maaikt. Het helpt dan om cen prag-
matische houding te hebhen, niet al
te ideologisch gekleurd. En zeker als
de mensen in de leiding diezelfde
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houding hebben™ Ook al zeggen
mensen dat ze collega’s nitkiczen
vanwege hen professionele lowalivei-
ten, in de praktijk kiezen we vaak de
mensen die wat waarden betreft
dicht bij ons staan.

Het lean soms helpen als politielke
leiders ongeveer even oud zijn. 2o
scheelden de voormannen van het
langst zittende kabinet na de oorlog,
Fuaud Lubbers ¢n Wim Kok, slechts
een jaar. Organisaticpsycholoog Aart
Bontekoning deelt het optimisme
van Spangenberg. “Afgaande op dal
wat ik zie, zitten Rutte en Samsom
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dicht bij elkaar. Ze hebben beiden
verbindende krachten. Ze gaan an-
ders om met verschillen dan oudere
leiders, bij wie het vaak om hicrar
chie draait. De nienwe generate gaat
op zoek naar onderdelen waar ze el-
kaar kunnen versterken, Ze vragen
zich afl waar zijn we her wél eens?”
Anders dan Dijvoorbeeld de tijd van
Dries van Agt en Joop den Uyl, die je-
der gelijk wilden hebben, is de gene-
ratic van Rulte en Samsom volgens
Bontelkoning ¢r niet op gericht de an-
der te overtuigen. "Ze accepteren ver-
schillen.”

Bontekoning schreef her proef
schriff ‘Generaties in organisaties’ en
adviseert onder meer managers in
het bedrijfsleven. Hij ontwaare dit
nieuwe type leider steeds vaker
“Veel opetier, niet gericht op hierat-

‘chie en formaliteiten. Ze hebben wel

een valkuil: op het werk zijn ze nogal
eens genelgd om toch dat ‘oude’, hie-
rarchische gedrag te vertoncn, Cok
onder invloed van de oudere senera-
tie, of omdat ze het idee hébhen dat
het zo hoorr als leider. Als ze zich
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daarvan bewust worden, ben je al
een heel stuk verder. Vaak vraag ik
hoe ze zich thuis opstellen. En dan
blijkt dat de niewwe generatie met de
kinderen heel anders omgaat: ze
sfaan ¢Insast, ze eijn coachend. Fen
advies zou dan kunnen zijnc gedraag
Jje op je werk net z7oals thuis.”
Openheid hoort bij de generatie
van Samsom en Rutte, bevestigh
Spangenberg. "Neem de reactie van
Samsom toen hem werd gevraagd
waalom hij tijdens de Troonrede
even wegdommelde, Hij gaf dar di-
Tect toe. Vroegel 2otden politici eer-
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e Dries van Agt (1931) en Joop den
Uyl (1919)

der de situatie krampachtig mooler
gemaakt proberen te hebben. Datr
hwell deze generatie niet. Die weet
wel dat iedereen smapt dat politici
ook mensen zijn. Zo maalt Rutte ook
fouten terwijl hij veel dossiers tege-
lijk moet bijhouden, en hij geeft dar
toe.” -

Spangenberyg verwijst naar het kop-
pel Jan Peter Balkenende en Wouter
Bos — het leeftijdsverschil tusser de-
#¢ twee coalitiegenoten was met ze-
ven jaar iets groter dan bij het huidi-

ge koppel dat om de onderlande-

lingsrafel 2it, “De afstand in mentali-
teit was enorm. Bos was losser en
pragmatischer. Balkenende hechtre
meer waarde aan formaliteiten, was
gezagsgetiouwer. Vooral als het lastiy
wordt, gaan die verschillen opspelen,
Balkenende en Job Cohen, dat zou
een veel betere combinatie geweest
7ijn, misschien waren daarmec de za-
ken zelfs anders gelopen.”

“Tonge mensen worden vask egois
tisch genvemd. Mo, het zijn dan wel
mischicn allemaal welfstandigen wat
houding betreft, samenwerken zit o1
vin jungs af aan al in. Ze communi-
ceren snel Ze hebben misschien
hoogstens cen beetje behoefre aan
wil coaching, om te Zorgen dat ze
niet tenonder gaan aan alle stress
van n_m._.u snelle communiceran en sa-
menwerken, of oni te zorgen dat het
niel allermaal opperviakkig bl
Maar ik denk dat Eutte en Samsom
oud genoeg zijn, die kunnen daar
wel zelf voor zorgen.”

Is het dan allemaal hallelsjah wat
de mogelijke coalitiepartners be-
treft? Bij Mark Rutte ziet Bontelko-
ning de afzelopen jaren al wel een
beetje verstarring, minder openheid.
“Ik heb hem jaren geleden mecge-
maakt en volgens mij houdt hij hele-
maal nief van een formele opstelling.
Maar die is er toch cen beetje inge-
slopen. Samsom is wat dat betreit
nag frisser, Die zegt gewoon waar het
op staar, Zoals Iij deze week direct
zei dat hij nier meteen wilde praten
ovier het gitzetten van gewortelde
asielkinderen. Misschien speelt daar
toch bijf mee dat hij vier jaar jonger
iz dan Rutte "

Spangenberg - net als psvcholoog
Bontekening lid van de protesrgenc-
ratie, oftewel de babyboomers — ziet
wel een bedreiging voor de band tus-
sen beide politici. Dat is de ideologi-
sche achterban in de partij. "Bij de
PyvdA speelt dat denk il her stericst,
Er kunmen maar een paar leden hun
stem verheifen en de discussie kan
ineens veranderen, waarbij die prag-
matische houding onder druk komt
te staan. De ideclogie kan een baliast
zijn. Oidat Butte en Samsom dicht
bij elkaar zitten, is het wel aanneme-
Lijk dat ze van elkaar begrijpen dat o
druk vanuit de partij is."

Misschicn ziet hij de samenwer-
king nu te zonnig it en rollen de he-
ten over een jaar vechtend ower
straal, geeft de socioloog toe, “Maar
dat je teleurgesteld kunt worden.
vind ik geen reden om nu niet opli-
mistisch te zijn”

Toekomstige leiders hebben her
volgens Bontekoning wellicht nog
makkelijker. “Wat sarmmenwerken be-
treft, gaat het steeds berer met de
mens. Men is beter opgeleid en de
ouders hebben meer aandacht aan de
apvording besteed. Dat komt ook de
invloed van vrouwen die nog steeds
toeneemt. Die zijn gericht op samen-
werking. ledere generatie is beter, en
dat komt door de vrouwen.”



